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���Æ�����µ�Ÿ�À�����^�µ�u�u���Œ�Ç  
�d�Z�]�•�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �•�µ�u�u���Œ�]�•���•�� �š�Z���� �l���Ç�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� ���v���� �}�µ�š���}�u���•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�[�•�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���]�v���š�Z���������������u�]�����Ç�����Œ���î�ì�î�î�l�î�ï�X 
 
Over the past year, we �Z���À���� �������v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� ���}�u�u�]�©������ �š�} working �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�� �}�µ�Œ�� �����Œ���}�v��
�Œ�����µ���Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š�•�����v�����u�����š���}�µ�Œ���š���Œ�P���š�•�X���t�Z�]�o�������Z���o�o���v�P���•���‰���Œ�•�]�•�š�����v�����•�}�u���������Ÿ�}�v�•���v�����������������o���Œ���Ÿ�}�v��
���Œ�}�µ�v�����Z�����š���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���Á�����Z���À�����u�������������u�}�v�•�š�Œ���š���•���}�µ�Œ���������]�����Ÿ�}�v���š�}���š�Z�]�•���•�š�Œ���š���P�Ç�X���d�Z�]�•��
�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���Ç�����Œ���Á���������u�����š�}�‰���}�(���š�Z�����,���^�����š�����o���•���(�}�Œ���}�µ�Œ�����������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v���}�(���^���}�‰�����í�����v�����î�����u�]�•�•�]�}�v�•��
�����Z�]���À���u���v�š�•���Á�Z���v���•���š�����P���]�v�•�š�������•���o�]�v���������š�������Z���������}�(�����o�o���}�š�Z���Œ���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���•���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����•�����š�}�Œ�X��
�t�����Á���Œ�������o�•�}�������o�]�P�Z�š�������š�}���������v���u�������'�Œ�����v�����µ�•����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����v�����š�Œ���À���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X 

�������]�š�]�}�v���o���Z�������o�]�v���������š�]�À�]�š�]���•���Z���À�����]�v���o�µ�������W 

�x �/�•�•�µ���v�������}�(���š�Z�����v���Á�����o�]�u���š���������Œ���}�v�������š�]�}�v���W�o���v�����v�����‰�}�•�]�š�]�}�v�]�v�P���}�(���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����•�������l���Ç��
�‰�]�o�o���Œ���}�(���š�Z�������•�š���š���•���^�š�Œ���š���P�Ç�U���Z���•���Z�����������‰�Œ�}�(�}�µ�v�����]�u�‰�����š���}�v���š�Z�����Á�]�����Œ�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�}��
�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�������Œ�}�•�•�����]�Œ�����š�}�Œ���š���������š�]�À�]�š�]���•���Á�]�š�Z�]�v�����•�š���š���•�����v�����]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç�����]�P�]�š���o�����v����
�&�]�v���v�����X���t�]�š�Z���š�Z�������u���Œ�P���v�������}�(���������‰���Œ�����u���������]�v�P���}�(���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�v�š�}���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���‰�}�o�]���Ç��
���‰�‰�Œ�}�����Z�����v�����Á���•�š�����u���v���P���u���v�š���������]�•�]�}�v���u���l�]�v�P�X     
  

�x �W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�W 

�x �����Œ�o�Ç���Á�}�Œ�l���}�v���Z���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����v�����•�}���]���o���À���o�µ�����Z���•���������v��
�š�Œ���]�o�������Á�]�š�Z�]�v�������•�u���o�o���Á�}�Œ�l�•�������Œ�����Œ�•���Z�µ�����Œ���š�Œ�}�(�]�š���š�}���P�Œ�����š���•�µ�������•�•�����v�����v�}�Á���(�}�Œ�u�•������
�������‰���•�š�Œ���š���Z�����}�u�‰�}�v���v�š���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����'�Œ�}�µ�v���•���D���]�v�š���v���v���������}�v�š�Œ�����š�����v�������u���Œ�P�]�v�P�X
  

�x �Z���•�‰�}�v�•�]���o�������v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���(�}�Œ�u�•�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������u���Œ�P�]�v�P��
�&�D���,���Œ�������v�����^�}�(�š���^���Œ�À�]���������}�v�š�Œ�����š�•�����v�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�o�o�����}�Œ���š�]�À�����Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z��
�W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�U�����Æ���������]�v�P�����v�����P�µ�]�����v�������(�Œ�}�u���š�Z�����,�]�P�Z���Œ�������µ�����š�]�}�v���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š��
���•�•�}���]���š�]�}�v���Á�]�o�o���������]�v���o�µ���������Á�]�š�Z���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���<�W�/�[�•���]�v���š�Z�������}�v�š�Œ�����š���•�‰�����]�(�]�����š�]�}�v���(�}�Œ��
���z���î�ì�î�ï�l�î�ð         
  

�x ���}�v�•�}�o�]�����š�]�}�v���}�(���•�u���o�o�����v���Œ�P�Ç�����}�v�š�Œ�����š�•�������Œ�}�•�•���š�Z�������•�š���š���•���Á���•���µ�v�����Œ�š���l���v�U�����Œ�]�v�P�]�v�P��
�š�Z���u���]�v�š�}���š�Z�����u���]�v���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç�����}�v�š�Œ�����š���(�}�Œ�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç �Z���'�K�������Œ�š�]�(�]�����X 

�d�Z�����Z�������o�]�v���•���}�(���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�[�•���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Z���‰�}�Œ�š���î�ì�î�î�l�î�ï���]�v���o�µ�����W 

Energy 

�x �^�‰���v�����}�v���µ�š�]�o�]�š�]���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���Á���š���Œ���Á���•��£1,448,686 �]�v���î�ì�î�î�l�î�ï�U���µ�‰���(�Œ�}�u���¬�ò�î�î�U�ò�î�ï���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•��
�Ç�����Œ�X  �W�Œ�]������ �]�v�(�o���š�]�}�v�� �Z���•�� �������v�� ���}�u�]�v���š������ ���Ç�� �À�}�o���š�]�o���� ���v�����(�o�µ���š�µ���š�]�v�P�� �P�o�}�����o�� ���v���� �h�<�� ���v���Œ�P�Ç��



 
���}�•�š�•�X�����/�v���Œ�����o���š���Œ�u�•��electricity consumption is down�X     
   

�x Th���� �}�À���Œ���o�o�� ���}�u���]�v������ ���}�v�š�Œ�����š������ �µ�š�]�o�]�š�]���•�� ���}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v�� �(�]�P�µ�Œ���•�� �o���•�•�� �š���v���v�š������ ���µ�]�o���]�v�P�•�� ���v����
�•�‰�������•���(�}�Œ���P���•�����v�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���î�ì�î�î�l�î�ï��was 3,797,315 kWh�U�����v�����v���Œ�P�Ç�����(�(�]���]���v���Ç���Œ�����µ���š�]�}�v���}�(��
3.5% �}�v���o���•�š���Ç�����Œ�X         
  

�x �ñ�ñ�U�ó�ò�í���l�t�Z���}�(�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�]�������(�Œ�}�u���v�}�v-renewable energy, 2,978,256 kWh electricity was 
supplied from EDF off-site OFGEM certified renewable ���v���Œ�P�Ç���P�µ���Œ���v�š�������}�(�� �}�Œ�]�P�]�v���~�Z���'�K�•�V 
�ó�ò�ï�U�î�õ�ô���l�t�Z���Á���Œ�����P���v���Œ���š�������(�Œ�}�u gas ���v�����ñ�ò�U�ï�î�í���l�t�Z���}�(�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���Á���•���P���v���Œ���š�������(�Œ�}�u���}�v-
�•�]�š�����•�}�o���Œ���W�s�����Œ�Œ���Ç���Œ���v���Á�����o���•�X        
    

�x �t���š���Œ�����}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v���]�•��down 33% �}�v���o���•�š���Ç�����Œ�•�[���µ�•���P���U���Á�]�š�Z�������š�}�š���o�����}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v���}�(���î�ì�U�ô�ò�ô���u�ï��
���v�������}�•�š���}�(���¬�ï�ò�U�ï�ð�ï�X         
  

�x �d�Z�����š�}�š���o���(�}�Œ��Scope 1 and 2 emissions ���u�}�µ�v�š�������š�}��164.35tCO2e�X�������������Œ�����•�����}�(���ó�î�9���}�v���o���•�š��
year’s ���u�]�•�•�]�}�v�•�����v��������93% reduction ���P���]�v�•�š���}�µ�Œ���î�ì�ì�õ�l�í�ì�������•���o�]�v�����}�(���î�U�ó�ì�ð�š���K�î���X 

���•���‰���Œ�š���}�(���}�µ�Œ�����Œ�]�À�����š�}�Á���Œ���•�����������Œ���}�v�]�•���š�]�}�v���}�(���•���}�‰�����í�����v�����î�����u�]�•�•�]�}�v�•�����Ç���î�ì�ï�ì�U���•�š���‰�����Z���v�P����
�š���Œ�P���š�•���(�}�Œ���š�Z���������������u�]�����Ç�����Œ���î�ì�î�î�l�î�ï���•�}�µ�P�Z�š���š�}�����v�•�µ�Œ���W 

�x Target 1�W���Z�����µ���š�]�}�v���]�v�������Œ���}�v�����u�]�•�•�]�}�v�•���(�}�Œ���•���}�‰�����í���˜���î�����Ç���ò�ñ�9�����P���]�v�•�š���š�Z�����î�ì�ì�õ�l�í�ì��
�����•���o�}�����X���d�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Z���•���Œ�����o�]�•�����������õ�ï�9���Œ�����µ���š�]�}�v�����P���]�v�•�š���š�Z���������•���o�]�v���X  
  

�x Target 2: �K�‰���Œ���š�]�}�v���o�����u�]�•�•�]�}�v���}�(���'�,�'���‰���Œ���u�ï���}�(���P�Œ�}�•�•���]�v�š���Œ�v���o�����Œ�������]�•���v�}���P�Œ�����š���Œ���š�Z���v �î�í��
�l�P���K�î�X���d�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Z���•���Œ�����o�]�•���������v���}�‰���Œ���š�]�}�v���o�����u�]�•�•�]�}�v���}�(���ñ�X�î�î���<�P���K�î�����‰���Œ���u�ï���'�/���X 
  

�x Target 3�W�����u�]�•�•�]�}�v�•���‰���Œ���&�d�����^�š���(�(�����v�����^�š�µ�����v�š���v�}���P�Œ�����š���Œ���š�Z���v���í�ò�ì���l�P���K�î�X���d�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Z���•��
�Œ�����o�]�•���������v�����u�]�•�•�]�}�v���‰���Œ���Z���������}�(���ð�ì�X�ì�ô���<�P���K�î���X 

�<���Ç�����v���Œ�P�Ç���‰�Œ�}�i�����š�•�W 

�x �>�������o�]�P�Z�š�]�v�P���µ�‰�P�Œ���������Á���•�����}�u�‰�o���š�������š�}���Z���o�(���š�Z�������Œ�����•���}�(���š�Z�������Œ�š�•�����µ�]�o���]�v�P�U���Á�]�š�Z�������u�}�Œ����
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����Œ�}�o�o���}�µ�š���š�}���(�}�o�o�}�Á���î�ì�î�ï�l�î�ð 

�x �Z���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç�W�����v���������]�š�]�}�v���o���ï�ð���l�t�‰���}�v�•�]�š�����P���v���Œ���š�]�}�v���]�v�•�š���o�o���}�v���š�Z�����,�����o�š�Z�����v����
�t���o�o�����]�v�P�����µ�]�o���]�v�P 

�x �����u�‰�µ�•���Á�]�������(�µ�o�o ���µ���]�š���}�(�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�U���P���•�����v�����Á���š���Œ���u���š���Œ�]�v�P�U���•�µ�����u���š���Œ�]�v�P�����v�������D�Z�[�•���Á���•��
�µ�v�����Œ�š���l���v�U���Œ���•�µ�o�š�]�v�P���]�v�����Z���v�P���•���š�}���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���u���š���Œ���Œ�������]�v�P���Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�����v�������D�Z���Œ���‰���]�Œ��
�u���v���P���u���v�š�X 

Waste 

�x �d�}�š���o����*��



 

�x �W�Œ�]�}�Œ�]�š�]�•�]�v�P�����Æ�]�•�š�]�v�P�����•�•���š�•�����v�����‰�Œ�}���µ�Œ�]�v�P�����•�•���š�•���Á�]�š�Z���o�}�v�P���Œ���o�]�(�����Ç���o���•���š�}���Œ�����µ�������Á���•�š���U��
�•���o�����š�]�v�P���‰�Œ�}���µ���š�•�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š���š�Z���š�����Œ���������•�]�o�Ç���Œ���‰���]�Œ�����o�������v�������Z�}�}�•�]�v�P���u���š���Œ�]���o�•�����v����
�‰�Œ�}���µ���š�•���Á�]�š�Z���Z�]�P�Z���Œ�����Ç���o�����]�o�]�š�Ç���š�}���Œ�����µ�������o���v���(�]�o�o���Á���•�š���X 

�x �X���/�v���Œ�����•�]�v�P���š�}���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���Œ�����Ç���o�]�v�P�����]�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z���������u�‰�µ�•�U���Á�]�š�Z���š�Z�����]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���}�(��
�o�}�Á���Œ���P�Œ�}�µ�v�����(�o�}�}�Œ���Z�����Ç���o�]�v�P���^�š���š�]�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�����o�o���u���]�v�������u�‰�µ�•�����µ�]�o���]�v�P�• 

 

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç 

�x ���Æ�š���v�•�]�}�v���}�(���Z�����]�š���š�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����Œ�����•���š�}���]�v���o�µ�������š�Z�������Œ�����š�]�}�v���}�(�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���‰�}�o�o�]�v���š�}�Œ��
���}�Œ�Œ�]���}�Œ�•. 67% of our existing campus green space are now habitat �u���v���P�����X  
  

�x �W�o���v�š�]�v�P���}�(���š�Z�����W�Z�Ç�•�]�����'���Œ�����v ���Œ�}�µ�v�����š�Z�����,�����o�š�Z�����v�����t���o�o�����]�v�P�����µ�]�o���]�v�P   
  

�x �,�����]�š���š���•�µ�Œ�À���Ç�]�v�P�������u�}�v�•�š�Œ���š���•���•�‰�����]���•���Œ�]���Z�v���•�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����t�]�o���o�]�(����
�'���Œ�����v���Z���•���]�v���Œ�����•�������(�Œ�}�u���î�ò���•�‰�����]���•���]�v���î�ì�î�î���š�}���ò�ì���]�v��
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1. �/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v 

The �����������u�]�� year �î�ì�î�î�l�î�ï���Z���•�� �������v�� �u���Œ�l������ ���Ç��several �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �����Z�]���À���u���v�š�•�U��
�����•�‰�]�š���� �}�v�P�}�]�v�P�� ���Z���o�o���v�P���•�� �Œ���o���š������ �š�}�� ���v���Œ�P�Ç�� ���v���� �u���š���Œ�]���o�•�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Z���]�v�� ���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�• �����µ�•������ ���Ç 
���}�v�Ÿ�v�µ���� �P�o�}�����o�� �•�Z�}�Œ�š���P���•�U�� �Z���]�P�Z�š���v������ �����u���v���� ���v�������]�À���Œ�P���v�š �����}�v�}�u�]���� �Œ�����}�À���Œ�]���•�X  The year has 
been �u���Œ�l������by the �P�Œ�}�Á�]�v�P�� �^�‰�}�o�Ç���Œ�]�•�]�•�_ �}�( 



 
�/�v���]�š�•�������‰�����]�š�Ç�����•�������Z�]�P�Z-�o���À���o�����P�P�Œ���P���š�������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���&�Œ���u���Á�}�Œ�l �š�Z�����^�����&, will 





 

�x �d�Z�������v�v�µ���o���‹�µ���v�š�]�š�Ç���}�(�����u�]�•�•�]�}�v�•���]�v���š�}�v�v���•���}�(���š�}�š���o�������Œ���}�v�����]�}�Æ�]���������‹�µ�]�À���o���v�š���(�Œ�}�u���š�Z�����µ�•����
�}�(�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P���‰���Œ�]�}�����Á���•���í�ì�X�ó���š���K�îe  
 

�x �d�Z�������v�v�µ���o���‹�µ���v�š�]�š�Ç���}�(�����u�]�•�•�]�}�v�•���]�v���š�}�v�v���•���}�(���š�}�š���o�������Œ���}�v�����]�}�Æ�]���������‹�µ�]�À���o���v�š���(�Œ�}�u���š�Z�����µ�•����
�}�(���P���•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P���‰���Œ�]�}�����Á���•���í�ñ�ï�X�ò�ñ �š���K�îe 
 

�d�Z�����š�}�š���o���(�}�Œ���^���}�‰�����í�����v�����î�����u�]�•�•�]�}�v�•�����u�}�µ�v�š�������š�}��164.35tCO2e�X���t�Z�]���Z���]�•���� �������Œ�����•�����}�(���ó�î�9���}�v���o���•�š��
�Ç�����Œ�•�����u�]�•�•�]�}�v�•�����v���������õ�ï�9���Œ�����µ���Ÿ�}�v�����P���]�v�•�š���}�µ�Œ���î�ì�ì�õ�l�í�ì�������•���o�]�v�����}�(���î�U�ó�ì�ð�š���K�î���X   ���•���‰���Œ�š���}�(���}�µ�Œ�����Œ�]�À����
�š�}�Á���Œ���•�����������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v���}�(���•���}�‰�����í�����v�����î�����u�]�•�•�]�}�v�•�����Ç���î�ì�ï�ì�U���•�š���‰�����Z���v�P�����š���Œ�P���š�•���•�}�µ�P�Z�š���š�}�����v�•�µ�Œ�� 
r�����µ���Ÿ�}�v���]�v�������Œ���}�v�����u�]�•�•�]�}�v�•�X���d���Œ�P���š���í���•�}�µ�P�Z�š���š�}���Œ�����µ�������•���}�‰�����í���˜���î��emissions ���Ç���ò�ñ�9�����P���]�v�•�š���š�Z����
�î�ì�ì�õ�l�í�ì�������•���o�}�����X���d�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Z���•���Œ�����o�]�•�����������õ�ï�9���Œ�����µ���Ÿ�}�v�X 

Image 2: Carbon Reduction Scope 1&2: University of Suffolk Sector Baseline KPI 
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�������Œ���•�•�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �]�•�•�µ���� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �•�µ���•�š���v�Ÿ���o�� �����‰�]�š���o�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� ���v���� �Œ���š�Œ�}�.�«�v�P�� ���+�}�Œ�š�•�X�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�U�� �Á���� ���Œ����
���v�P���P������ �]�v�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� ���v�� �^����-�o������ �‰�Œ�}�i�����š�����]�u������ ���š�� ���Æ�‰�o�}�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� ���� ���]�•�š�Œ�]���š��
�Z�����Ÿ�v�P���v���š�Á�}�Œ�l���•�Ç�•�š���u�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���•�����l�•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���Z�����š���Z�]�P�Z�Á���Ç�•�����v�����š�Z�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���}�(���P�Œ�����v���P�Œ�]���•��
�]�v���/�‰�•�Á�]���Z�U���������Œ�µ���]���o���•�š���‰���]�v ���������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������•�š���š���X 

Image 4: Decarbonisation Installs 

Waterfront Building Install �D���Æ���<�t 



 
�����Œ���}�v�� ���v���Œ�P�Ç�� �‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �]�����v�š�]�(�Ç�� ���� �•�}�o�µ�š�]�}�v�� �š�Z���š�� ���v�•�µ�Œ���•�� ���}�v�•�µ�u���Œ�•�� ���Œ���� �v�}�š�� �(���������� �Á�]�š�Z��
�•�]�P�v�]�(�]�����v�š�o�Ç�� �Z�]�P�Z���Œ�� ���}�•�š�•�� �(�}�Œ�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �P���v���Œ���š������ �(�Œ�}�u�� �Œ���v���Á�����o���� ���v���� �v�µ���o�����Œ�� �•�}�µ�Œ�����•�U�� �š�Z���Œ�����Ç��
�‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�����(�(�}�Œ�������]�o�]�š�Ç�����v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�v���š�Z�������v���Œ�P�Ç���•�����š�}�Œ�X  �t�Z�]�o�•�š���������o�����Œ���š�]�u���š�����o�����(�}�Œ���������}�µ�‰�o�]�v�P��
�Z���•���Ç���š���š�}���������‰�Œ���•���v�š����





 
�•�µ�Œ�À���Ç���Á�Z�]���Z���]�v���o�µ�����•���:���u���•���,���Z�]�Œ will evaluate all �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ��s
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4.1.1 �D���š���Œ���Z���À�]���Á 

�,���À�]�v�P�� �•�����µ�Œ������ �š�Z���� �������]�Ÿ�}�v�� �}�(�� ���� �v���Á�� �^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� ���v���� ���µ�]�o�š�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�� �]�v��
�:���v�µ���Œ�Ç�� �î�ì�î�ï�U�� �Á���� �Á���Œ���� �����o���� �š�}�� ���u�����Œ�l�� �}�v�� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �u���š���Œ�]�v�P�� �Œ���À�]���Á�� �š�Z�]�•�� �Ç�����Œ�U��
���v���}�u�‰���•�•�]�v�P���š�Z�������}�v���]�Ÿ�}�v�����v�����������µ�Œ�����Ç���}�(�����o�o���}�µ�Œ�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�U���P���•�U�����v�����Á���š���Œ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
���v���� �u���š���Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� ���o�o�� �}�µ�Œ�� �����u�‰�µ�•�� ���µ�]�o���]�v�P�•�X�� �d�Ze 





 
�t���š���Œ�(�Œ�}�v�š�U���:���u���•���,���Z�]�Œ�U�����š�Œ�]�µ�u�U�����Œ�š�•�����v�����,�����o�š�Z�����v�����t���o�o�����]�v�P�X�����K�À���Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•���š�Z�����hniversity has 
���Æ�š���v�•�]�À���o�Ç���]�v�À���•�š�������]�v���d�Œ���v�������}�v�š�Œ�}�o�•�����v�����š�}���u���Æ�]�u�]�•�����š�Z�����Œ���š�µ�Œ�v���}�v���]�v�À���•�š�u���v�š���u���������š�}�������š���U���Á����
�Á�]�o�o���������]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�������Z�����������v�����µ�•�]�v�P���š�Z�����•���u�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����v�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�š�}���}�o�•�X���� 

�d�Z�]�•���µ�‰�P�Œ���������Á�]�o�o���•�����l���š�}�������Z�]���À���W 

�x ���Ç�����Œ���•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�����Œ�]�•�l���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����‰�Œ�}�}�.�v�P���•�u���Œ�š���•�Ç�•�š���u�U 
�x O�‰�Ÿ�u�]�•���������v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����v�����Œ�����µ�������}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o 



 
5.4 EV Charging: �h�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����À���Z�]���o��-���Z���Œ�P�]�v�P���•�š���Ÿ�}�v�•���o�}�����š�������}�v���>�}�v�P���^�š�Œ�����š�����u�}�µ�v�š�������š�}������
�š�}�š���o�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���}�(���î�U�ó�ô�ô�U�í�ó�ì���l�t�Z���}�À���Œ���š�Z���������������u�]�����Ç�����Œ�X���d�Z�]�•���µ�•���P�����Z���•���Œ���•�µ�o�š�������]�v�����v���]�v���}�u�����}�(�� 



 

�x �î�ì�9���}�(���Œ���•�‰�}�v�����v�š�• �}�Á�v���������}�v�À���v�Ÿ�}�v���o�����]���Ç���o���U�����µ�š���}�v�o�Ç���ñ�X�ï�9�����Ç���o�����•�}�u�����}�(���š�Z�����Ÿ�u���X�����d�Z�]�•��
�u���Ç�����������µ�����]�v���‰���Œ�š���š�}�����]�•�š���v�����•���š�}���Á�}�Œ�l�����v�����•���(���š�Ç���}�(�����Ç���o�����Œ�}�µ�š���•�X�����t�]�š�Z���u���v�Ç���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•��
�����Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���•�š���Ÿ�v�P���š�Z���š�������v�µ�u�����Œ���}�(�����Ç���o�����Œ�}�µ�š���•�����Œ�}�µ�v�����/�‰�•�Á�]���Z���Á���Œ����poorly 
�u���]�v�š���]�v�������}�Œ �(���o�š���µ�v�•���(�� to them�X 
 

�x �d�Z�����‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•���}�Á�v�]�v�P�����v�����o�����š�Œ�]�����}�Œ���Z�Ç���Œ�]�����À���Z�]���o����has �]�v���Œ�����•�]�v�P���•�]�v���� last 
year, �•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç���š�Z�����•�š���+���•���o���Œ�Ç���•�����Œ�]�.���� �•���Z���u�������v�����š�Z����availability �}�(�����Z���Œ�P�����‰�}�]�v�š�•�X�� �ô�9��
�}�(���Œ���•�‰�}�v�����v�š�• �v�}�Á���Z���À�������]�š�Z���Œ�����v�����s�U���}�Œ���Z�Ç���Œ�]�����À���Z�]���o�������À���]�o�����o�����š�}���š�Z���u���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�š���X��
�t �Z���v�����•�l�����U���ó7 �9���•���]�����š�Z�����u���]�v���Œ�����•�}�v���(�}�Œ���v�}�š���}�Á�v�]�v�P���}�v�������}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���������š�Z�����‰�µ�Œ���Z���•���l�o�����•����
�‰�Œ�]����� X� � � � � ,� }� Á� �� À� �� Œ� U� � � Œ� �� v� P� �� � � �� v� Æ� ]� �� š� Ç� � � �� v� �� � � �� Z� �� Œ� P� �� � � ‰� }� ]� v� š� �availability are no longer the barriers to 
�š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���(�}�Œ���•�š���+���š�Z���š���š�Z���Ç���Z���À�����������v���]�v���‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�•�X 
 
Image 8�W��Electrical Vehicle Transition Concerns 
 

 
 
 

�x �d�Z���������š�����Œ���À�����o�•���š�Z���š���ð�ì�9���}�(���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•�����}�À���Œ�����]�•�š���v�����•�����Æ���������]�v�P���í�ì���u�]�o���•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z���]�Œ�������]�o�Ç��
���}�u�u�µ�š���X���d�Z�]�•�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���µ�v�����Œ�•���}�Œ�����š�Z�����•�]�P�v�]�.�����v�������}�(���Œ���P�]�}�v���o�����������•�•�]���]�o�]�š�Ç�U�����}�v�•�]�����Œ�]�v�P��
�š�Z���� �Á�]�����•�‰�Œ�������� ���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�� ���v���� ���}�•�š-���+�����Ÿ�À���v���•�•�� �}�(�� �š�Œ���]�v�� ���v���� ���µ�•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �]�v�� �^�µ�+�}�o�l�U��
�E�}�Œ�(�}�o�l�U�����v�������•�•���Æ�X�����Æ�š���v���]�v�P���}�µ�Œ���Œ�������Z�����v�������v�•�µ�Œ�]�v�P�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(�������u�‰�µ�• ���������•�•�]���]�o�]�š�Ç���Œ���u���]�v��
key �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�X 
 

�x ���v�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� ���� �����•�]�Œ���� �š�}�� �•������ �]�u�‰�Œ�}�À������ �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Z���•�� �]�v���Œ�����•������ �š�}���ð�ð�X�ó�9, with �•�š���+��
���]�•���}�µ�v�š�•�����v�����•���(���Œ�����Ç���o�����Œ�}�µ�š���•�����o�•�}���‰�Œ���•���v�š���������•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰�µ�•�Z���(�����š�}�Œ�•���(�}�Œ���]�v���Œ�����•�]�v�P��uptake 
�]�v���•�µ�•�š���]�v�����o�����š�Œ���À���o�X 

 
6. Water 
�d�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Œ�����}�P�v�]s���•���š�Z�����]�v�š�Œ�]�v�•�]�����À���o�µ�����}�(���Á���š���Œ�����•�������•�Z���Œ�������Œ���•�}�µ�Œ�����U�����Z���Œ�����š���Œ�]s���������Ç���š���v�P�]���o����
�]�v�G�}�Á�•�� ���v���� �}�µ�ž�o�}�Á�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �}�µ�Œ�� �}�Œ�P���v�]s





 
�t�]�š�Z���u�����•�µ�Œ�����o�����}�À���Œ���Œ���Z�]�v�P���<���Ç���W���Œ�(�}�Œ�u���v�������/�v���]�����š�}�Œ�•���(�}�Œ�����o�o���Á���•�š�����•�š�Œ�����u�•���š�Z���š���•�����l���š�}�W 

 
�x ���v�•�µ�Œ�����o���P�]�•�o���š�]�À�������v�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����}�u�‰�o�]���v�����X 

�x 



 
�/�v���������]�š�]�}�v���š�}���}�µ�Œ���Á���•�š�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�•�U���}�µ�Œ���Œ���u���]�v�]�v�P���Á���•�š�����•�š�Œ�����u�•����an be ���]�À�]���������]�v�š�}��
�š�Á�}�����Œ�}�������š�Ç�‰���•�W���•�š�Œ�����u�•���u���������}�(���u���š���Œ�]���o�•���~�•�µ���Z�����•���u���š���o�•, paper �}�Œ���‰�o���•�š�]���•�•���}�Œ���•�š�Œ�����u�•���u���������}�(��
�����Œ�š���]�v�� �‰�Œ�}���µ���š�•�� �~�•�µ���Z�� ���•�� ���o�����š�Œ�}�v�]���� �Á���•�š�� ���v���� �(�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���•�� �Á�Z�]���Z�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �•�‰�����]�(�]���� �š�Œ�����š�u���v�š�� ���v����
�µ�o�š�]�u���š���o�Ç���(���������]�v�š�}���u���š���Œ�]���o�•-�Œ���o���š�������•�š�Œ�����u�•�X 
 
�d�}���(�µ�o�o�Ç���u���v���P�����š�Z���•�����•�š�Œ�����u�•�U���}�À���Œ���š�Z�����Ç�����Œ�U���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Z���•���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�À���•�š�������]�v���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(��
�Œ�����Ç���o�]�v�P���•�š���š�]�}�v�•�������Œ�}�•�•���š�Z���������u�‰�µ�•�����v�����v�}�Á���}�À���Œ�•�������ð�ï���Á���•�š�����•�š�Œ�����u�•�U���u�}�•�š���}�(���Á�Z�]���Z�����Œ�����Œ�����Ç���o������
or re-�µ�•�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v�����Æ�š���v������ ���]�À���Œ�•�]�}�v���}�(���Á���•�š����assets�X 
 
7.3 �t���•�š�����^�š�Œ�����u�����]�À���Œ�•�]�}�v 
�d�Z�]�•���Ç�����Œ���Á�����Z���À�����š���l���v�������š�]�}�v���š�}���]�v���Œ�����•�����š�Z�����‹�µ���v�š�]�š�Ç�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����]�š�Z���Œ���Œ���µ�•�������Á�]�š�Z�]�v��
the University�U�� �Œ���u�}�À������ �(�}�Œ��reuse, ���v�����Œ���u���v�µ�(�����š�µ�Œe, or �Œ�����Ç���o�����U�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���]�u�� �}�(�� �����Z�]���À�]�v�P�� �Z�]�P�Z��
�o���À���o�•�� �}�(�� �—���o�}�•������ �o�}�}�‰�—�� �Œ���•�}�µ�Œ������ �u���v���P���u���v�š�X   �t���� �Z���À���� �����À���o�}�‰������ ���o�����Œ�� ���v���� ���}�}�Œ���]�v���š������ �•�����š�}�Œ-
�•�‰�����]�(�]���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �}�(�� �Á�}�Œ�l�� �(�}���µ�•�]�v�P�� �}�v�� �Œ���•�}�µ�Œ������ ���(�(�]���]���v���Ç�U�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �v�������•�� ���v���� �š�Z���� �µ�•���� �}�(��
�Œ�����Ç���o���š���X  �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �}�µ�Œ�� �}�(�(-site reuse programme, �Á���� �Z���À���� ���}�o�o�����}�Œ���š������ �Á�]�š�Z���}�À���Œ�� �•�]�Æ�� ���]�(�(���Œ���v�š��
���µ�•�]�v���•�•���•�����v�������Z���Œ�]�š�]���•�����v�����Œ���•�µ�o�š�]�v�P���]�v�������•���À�]�v�P���}�(���ð�ð�X�ñ�š���}�(�����K�îe�X 
 
7.4 Composting  
Our tea bar ���v�����(�}�}�����Á���•�š�������}�u�‰�}�•�š�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u���v�}�š���}�v�o�Ç���Œ�����µ����s �}�µ�Œ�������Œ���}�v���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�����µ�š�����o�•�}���‰�o���Ç������
�������Œ�µ���]���o���Œ�}�o�����]�v���‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P���}�Œ�P���v�]�����u���š���Œ�]���o�•�X�����Ç�����]�À���Œ�š�]�v�P���}�Œ�P���v�]�����Á���•�š�����(�Œ�}�u���o���v���(�]�o�o�•�U��we have �•���À������
�î�ð�X�î�î���š�}�v�v���•���}�(�����K�îe ���‹�µ�]�À���o���v�š�����u�]�•�•�]�}�v�•�X���tith �š�Z�����Œ���•�µ�o�š�]�v�P�����}�u�‰�}�•�š�����]�Œ�����š�o�Ç���µ�•���� in our habitat 
management pro�P�Œ���u�•�X�� �d�Z�]�•�� ���}�u�‰�}�•�š�� �Z���•�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v������ �}�µ�Œ�� �•�}�]�o�� �‰�Œ�}�(�]�o���•�U�� �‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�� �Z�����o�š�Z�]���Œ��
�����}�•�Ç�•�š���u�•�����v�������}�v�š�Œ�]���µ�š�]�v�P���š�}���š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���}�(���}�µ�Œ���v���š�µ�Œ���o���Z�����]�š���š�•�X 
 
7.5 New Waste Recyclini55



 

�x �����Œ�š�]�(�]�������}�Œ���À���Œ�]�(�]�������š�}���Z���À�����u�]�v�]�u���o���]�u�‰�����š���}�v�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v���������}�•�Ç�•�š���u�•�U���Z���o�‰�]�v�P���•���(���P�µ���Œ����
�o�]�(�������}�š�Z���}�v���o���v�������v�����]�v���š�Z�����}�������v, 
 

�x p





 



 
�]�v�v�}�À���š�]�À���� �•�}�o�µ�š�]�}�v�•�� ���v�������Z���o�o���v�P�]�v�P���š�Z���� �•�š���š�µ�•���‹�µ�}�X�����•�� �š�Z���Ç���P���]�v���Z���v���•-�}�v�����Æ�‰���Œ�]���v�����U���}�µ�Œ��
�]�v�š���Œ�v�•�������À���o�}�‰���À���o�µ�����o�����•�l�]�o�o�•�����v�������}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���}�µ�Œ���‰�Œ�}���µ���š�]�À�]�š�Ç�U�����o�o�}�Á�]�v�P���}�µ�Œ�����}�Œ�����š�����u���š�}��
�(�}���µ�•�� �}�v�� �•�š�Œ���š���P�]���� �š���•�l�•�X�� �D�}�Œ���}�À���Œ�U�� �}�µ�Œ�� ���v�P���P���u���v�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���•���� �š���o���v�š���������Œ�}�•�•�� ���]�•���]�‰�o�]�v����
�]�v���]�À�]���µ���o�•���v�}�š���}�v�o�Ç�����]�À���Œ�•�]�(�]���•���}�µ�Œ���Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����U��but also long-term sustainability by nurturing 
�(�µ�š�µ�Œ�����o���������Œ�•�����v�����‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��



 
 

�x New Wolsey Theatre�W���K�À���Œ���š�Z�����‰���•�š���Ç�����Œ�U���š�Z�����E���Á���t�}�o�•���Ç���d�Z�����š�Œ�����Z���•���Œ�������]�À�������}�v�P�}�]�v�P��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v���������À�]�������(�Œ�}�u���š�Z�����,���������}�(���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z���]�Œ���]�v�š���Œ�v���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���d���•�l���'�Œ�}�µ�‰�X�����d�Z�]�•���P�Œ�}�µ�‰���]�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}�������À���v�������•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����}�u�u�]�š�u���v�š�•��
���v���� �]�v�š���P�Œ���š���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �‰�Œ�����š�]�����•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �š�Z�����š�Œ���X�� �^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� ���•�š���š���•�� �Z���•��



 
 
9.3.2 SCC Suffolk’s Youth Climate Conference:  ���•���������}�o�o�����}�Œ���š�]�À�����‰���Œ�š�v���Œ���}�(���š�Z�� �^�µ�(�(�}�o�l�����o�]�u���š����
���Z���v�P�����W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����Á�}�Œ�l�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����^�µ�(�(�}�o�l�����o�]�u���š�������u���Œ�P���v���Ç���W�o���v�������š�]�}�v�����o�����}�µ�š���}�u���•��
the university �•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������v�������Æ�Z�]���]�š���������š���^�µ�(�(�}�o�l�•���(�]�Œ�•�š���z�}�µ�š�Z�����o�]�u���š�������}�v�(���Œ���v���� �Z���o�����}�v�������Z���o�(���}�(��
�‰�µ���o�]�����•�����š�}�Œ���o���������Œ�•��in �:�µ�o�Ç���]�v�����µ�Œ�Ç���^�š�X�������u�µ�v���•�X�����d�Z�������}�v�(���Œ���v�������‰�Œ�}�À�]�����������v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���Ç�}�µ�v�P��
�À�}�]�����•�� �š�}�� ������ �Z�����Œ���� �}�v�� �u���š�š���Œ�•�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o�� ���(�(�����š�� �š�Z���]�Œ�� �(�µ�š�µ�Œ���X  �ô�ñ�� �•�š�µ�����v�š�•�����š�š���v�����������]�•���µ�•�•�]�}�v�•�U��
workshops ���v�����P�Œ�����v�������Œ�����Œ�•�������À�]�����X 

9.3.4 SCC Thermal Imagery Loan Project: �K�À���Œ���š�Z�����Á�]�v�š���Œ�����v���������Œ�o�Ç���•�‰�Œ�]�v�P���š�Z�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Z�}�•�š������a 
�š�Z���Œ�u���o���]�u���P���Œ�Ç���o�}���v���‰�Œ�}�i�����š���(�}�Œ���µ�•�������Ç���/�‰�•�Á�]���Z���Œ���•�]�����v�š�•�X�����^�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���Œ���•�]�����v�š�•�����v�����^������with the use 
�}�(���š�Z�����Œ���•�}�µ�Œ�������‰�����l���P���U���(�������������l�����v�������À���o�µ���š�]�}�v���(�}�Œ�u�•�X 
 

10.  Suffolk Sustainability Institute 

�/�v���]�š�•���•�����}�v�����Ç�����Œ���}�(���}�‰���Œ���š�]�}�v���µ�v�����Œ���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ�•�Z�]�‰���}�(���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�������Œ�Œ�Ç�o���E���Á�‰�}�Œ�š�U���š�Z�����/�v�•�š�]�š�µ�š�����Z���•��
���}�v�š�]�v�µ�������š�}�����µ�]�o���������•�}�o�]�����•�š�����o�������}�Œ�������Œ�}�µ�v�����]�š�•���l���Ç���Œ���•�����Œ���Z���š�Z���u���•�X���t�����Z���À�������š�š�Œ�����š�������•���À���Œ���o���l���Ç��
�Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�����v�������}�v�š�]�v�µ�����š�}�����µ�]�o���������(�}�Œ�u�]�������o�����š�����u���(�Œ�}�u���Á�]�š�Z�]�v���š�}���o���������}�v���}�µ�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����P�Œ�}�Á�š�Z�X���d�Z����
�š�����u�����Œ�����Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�o�o�����}�Œ���š�]�À���o�Ç���}�v���•���À���Œ���o���l���Ç���Œ���P�]�}�v���o�����v�����v���š�]�}�v���o���‰�Œ�}�i�����š�•�����v�����•�]�v�������š�Z�����Œ��-
�]�v���o�µ�•�]�}�v���]�v���,�}�Œ�]�Ì�}�v���Z���À�����������v���]�v�À�]�š�������š�}���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���]�v�����µ�Œ�}�‰���X���d�Z�����/�v�•�š�]�š�µ�š����
���}�v�š�]�v�µ���•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������������]�š�]�}�v���o���Œ���•�����Œ���Z�U�����v�������}�v�•�µ�o�š���v���Ç�V���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���]�v�v�}�À���š�]�}�v�����v�������v�����o�]�v�P��
�l�v�}�Á�o�����P�����š�Œ���v�•�(���Œ�����v�����•�l�]�o�o�•�������À���o�}�‰�u���v�š���(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�����‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•�U���Á�]�š�Z�]�v��
�^�µ�(�(�}�o�l�����v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�š�•���h�<-�Á�]���������•�š�����o�]�•�Z�������v���š�Á�}�Œ�l�•�U�����µ�]�o���]�v�P�������l�v�}�Á�o�����P���������•�����š�Z���š���Z���•�����o�����Œ 
�����v���(�]�š���š�}�����o�o���]�š�•�����µ�Œ�Œ���v�š�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����‰���Œ�š�v���Œ�•�X 

10.1  Areas of Specific Research Interest 
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